Innovazione ad alte prestazioni:
sviluppare prodotti e servizi piu in fretta
ed a costi piu bassi

Maurizio Scabbia
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PRIMA DI INIZIARE

Si ricorda che durante I'esposizione sara possibile intervenire
ponendo delle domande nella chat condivisa.

Al termine del webinar vi chiediamo gentilmente di compilare un
brevissimo questionario di gradimento dove potete esprimere il

vostro parere sul webinar.
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IN BREVE PARLEREMO DI...

ELEMENTI NECESSARI PER LINNOVAZIONE AD ALTE PRESTAZIONI

Processo di sviluppo
Processo a spirale
Acceleratori del processo
Project management
Condivisione della conoscenza

Selezionare i

progetti Architettura dei prodotti
Architettura modulare
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*sSono semplici: permettono di concentrarsi sulla
realta e non sul modello

4
!

~  * Permettono di comunicare meglio
W

 Stimolano circuiti cerebrali diversi da quelli del
pensiero logico-astratto ~

* Rendono efficaci le riunioni
¥ » Sono flessibili
e SOno economici e veloci
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L'innc 90 e il motore della crescita

‘innovazione in rete



Innovazione ad alte prestazioni

Sviluppare piu velocemente ed a minor costo prodotti e
servizi piu desiderabili rispetto ai concorrenti




Selezionare le idee



Percheée selezionare le idee

* |dentificare precocemente le idee vincenti
permette di non sprecare risorse con le idee
mediocri

* |n un sistema a risorse limitate, bilanciare il carico
di lavoro rispetto alla capacita permette di ridurre il
tempo di attraversamento
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Selezionare le idee

+ PORTAFOGLIO PROGETTI

IMPORTANZA STRATEGICA

SFIDE PERLE * Importanza del segmento di mercato
* Importanza del bisogno per il cliente
* Possibilita di differenziarmi

» Sinergie con la gamma

» Effetti positivi sul brand

PROBABILITA DI SUCCESSO

» Fattibilita tecnica

* Canali di vendita

» Propensione all'acquisto

Importanza strategica

IMPORTANZA ECONOMICA
* Net present value
» Fatturato previsto

ZAVORRE OPPORTUNITA

v

Probabilita di successo w,
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| processo di sviluppo dei nuovi
orodotti e servizi
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In una spediziong
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molte variabili
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assaggio sicuri per garantire il

raggiungimento della meta...







Gestire | way

VERIFICA FATTIBILITA'

| Fatto |

Monitoraggio brevetti

Verifica soluzione tecnica

| Fatto |

Stima preliminare costo prodotto

Preparazione del piano di progetto

| Fatio |
GATE 1: AWIO PROGETTO
@ 5 e =g

Aggiungi una scheda...

& Visibile al gruppo

DESIGN E | PROTOTIPO

Non_necessaria

Scelta designer

Approvazione del design

Completamento definizione requisiti

Rilascio componenti a lungo lead
time

Non_necessaria

Definizione certificazioni richieste

Progettazione meccanica per primo
prototipo

Non_necessaria

Progettazione scheda elettronica
per primo prototipo

Aggiungi una scheda...

PROGETTAZIONE ESECUTIVA

Vialidazione prodotto da Qualita
@ 23 mar

Vialidazione prototipo test d'uso
ciclisti
@ 28 mar

Definizione set grafico (artwork)

Non_necessaria

Anticipo componenti elettronici a
lungo lead time

Disponibilita preventivi stampi

Non_necessaria

Approvazione cliente

Min am i il A dindinta hona nendadbia

Aggiungi una scheda...

REALIZZAZIONE
ATTREZZATURE E
CAMPIONATURA

Incontro di presentazione distinta
base a logistica e produzione 1

Incontro di presentazione distinta
base a logistica e produzione 2

Incontro di presentazione distinta
base a logistica e produzione 3

Ordini stampi emessi

Definizione piani di test per
validazione prodaotto
& 02

Numerosita campionature definita

Aggiungi una scheda...

point di progetto

-+ Mostra meni
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Da_Pianificare
Disponibilita componenti per
preserie

Da_Pianificare
Disponibilita manuale multilingue

Da_Pianificare
Disponibilita set grafico

Da_Pianificare
Disponibilita imballi per preserie

Da_Pianificare
Awvio produzione preserie

Da_Pianificare
Disponibilita pezzi da preserie

Da_Pianificare
Preserie validata

Da_Pianificare
Rilascio Firmware

Aggiungi una scheda...

* | waypoint sono i passi (attivita, decisioni o risultati) necessari per assicurare un processo di elevata
qualita nella realizzazione della commessa

» Possono essere organizzati per fasi

* | waypoint possono essere gestiti tramite strumenti informatici (nell'esempio la app gratuita Trello)
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Gestire i waypoint di progetto

& Verifiche brevettuali
ella lista SPRINT 30/11 <

AGGIUNGI ALLA SCHEDA

30 nov alle 12:00 A Membri

. © Etichette
Descrizione

- & Checklist
Aggiungi una de:

StatO @ Scadenza

gerizione piu dettagliatal..

[+ Verificare Elimina.. 2 Allegato
Entro quando o
Piedistallo
. ' ) -~ Sposta
Sistema di aggancio
Sistema di allineamento & Copia
Aggiungi un elemento... © Segui
© Archivia

© Aggiungi commento
Condividi ed altro...
MS  Scrivi un commento...

)

@ © =

= Attivita Nascondi Dettagli
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Acceleratori del processo di
sviluppo



Sprint

»
»

Accuratezza

N
v

»
»

Tempo

Acceleratori strutturati e con durata fissa per fare velocemente grandi
progressi in alcune fasi dello sviluppo dei nuovi prodotti
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Com’e strutturato uno sprint di definizione requisiti?

Con quale
modello di
business?

Chi sono i miei
clienti?

Quali sono i
momenti salienti

dell’'esperienza di ) .
utilizzo? Investimenti e

profitti sono
potenzialmente
interessanti?

Quali sono i loro
bisogni e
desideri?

Osservazioni

Cosa fanno i miei Come Quali sono i

concorrenti? massimizzare il principali rischi?
valore

intangibile?
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BValutare — Analisi dei rischi b =
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Barashi

Requisito definito

Requisito da
definire

I Requisito definito
dalla progettazione
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Gestione dei progetti in ambienti
complessi



Diversi livelli di pianificazione

PIANO DI PROGETTO PIANO MULTIPROGETTO

PIANO
| DELLE

ATTIVITA

« | piani si allineano sulle milestone

» | piani sottostanti possono organizzarsi liberamente fino a quando riescono a rispettare le scadenze dei
piani di livello superiore

* Se non viene rispettata una milestone comune con il piano a livello superiore, lo spostamento deve
essere concordato con il responsabile del piano a livello superiore
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Gestire le scadenze principali dei
progetti

Piano delle milestone

le fvg



Coordinare le attivita di progetto (1)

Scrum project management

« La pianificazione a breve delle attivita si ottiene suddividendo il futuro in
una serie sprint successivi (durata indicativamente 1 o 2 settimane)

« All'inizio dello sprint vengono definiti gli obiettivi da raggiungere nel
periodo ed ogni persona pianifica in dettaglio le proprie attivita

DALy BoRUM

CorvemusT B 2005, MowusTaas Ooar Sormsaee



Coordinare le attivita di progetto (2)

Scrum project management
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Portland Pattern Repository
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i %n ¢ Welcome Visitors

Welcome to the WikiWikiWeb, also known as "Wiki". A lot of people had
their first wiki experience here. This community has been around since 1995
and consists of many people. We always accept newcomers with valuable
contributions. If you haven't used a wiki before, be prepared for a bit of
CultureShock. The usefulness of Wiki is in the freedom, simplicity, and
power it offers.

This site's primary focus is PeopleProjectsAndPatterns in
SoftwareDevelopment. However, it is more than just an
InformalHistoryOfProgrammingldeas. It started there, but the theme has
created a culture and DramaticIdentity all its own. All Wiki content is
WorkInProgress. Most of all, this is a forum where people share ideas! It
changes as people come and go. Much of the information here is subjective.
If you are looking for a dedicated reference site, try WikiPedia;
WikilsNotWikipedia!

e Browse via StartingPoints, or use the FindPage search facility to find your
way.

Bookmark RecentChanges and watch how things change.

Please pay attention to the tone of articles. See
WelcomeToWikiPleaseBePolite.

If you have beginner questions, you can see NewUserQuestions.

When learning TextFormattingRules to edit pages. please use the
WikiWikiSandbox for all your trial edits.

If you have any other questions, ask the WikiHelpDesk, and be patient.
The WikiEngines page provides a reference to Wikilmplementations.

You can also select one of the RandomPages, so with some luck, you start
on a good point.

People should know a little WikiHistory.

%




Architettura modulare dei
prodotti



L'architettura modulare permette di realizzare
molti prodotti con pochi componenti

L'iceberg rovesciato
Prodotti

Componenti

Prodotti

Varieta mercato

Componenti

Varieta impresa



ARCHITETTURA DI PRODOTTO: CANCELLO SCORREVOLE

OPERATORE

Quadro Motore Encoder
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La libreria dei moduli

open HHoValion
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Documentare:

e Funzioni

Interfacce

Prestazioni

» Caratteristiche

 Regole di configurazione
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Piattaforme di prodotto

* Una piattaforma di
prodotto e un insieme di
elementi comuni ad una
serie di prodotti che
esistono
contemporaneamente o
che vengono sviluppati
in un periodo di tempo

) by 29 QL Il Fondo Sociale Europe
IWI Innovailon P/ imrss veneris cuka

I FAMILY FAMILY GENERATIONS
Z
o
(%)
Z
< PRODUCT PRODUCT
> GENERATIONS
B ) e M
GJIC‘\I::;:i’ZI:;W\u/ESTIMENTO PER IL TUO FUTURO J et per!




Passi per introdurre l'architettura
modulare

TOP DOWN

BOTTOM UP
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LA SOCIETA
ACOoSTag .
MARGINALE

' Decisioni
D681gmng 9 ed emozioni
Connected ‘

Claire Rowland,
Elizabeth Goodman,
Martin Charlier,

Ann Light & Alfred Lui
Foreword by Tom Igoe

Donald A. Norman

Emotional design

Eric Ries
PARTIRE LEGGERI




GRAZIE PER
AVER PARTECIPATO

Prima di scollegarvi dal vostro PC vi chiediamo gentilmente di
compilare un brevissimo questionario di gradimento dove potete
esprimere il vostro parere
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