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PRIMA DI INIZIARE

Si ricorda che durante l'esposizione sarà possibile intervenire 

ponendo delle domande nella chat condivisa.

Al termine del webinar vi chiediamo gentilmente di compilare un 

brevissimo questionario di gradimento dove potete esprimere il 

vostro parere sul webinar.



IN BREVE PARLEREMO DI…

Selezionare i 
progetti

Processo di sviluppo
• Processo a spirale
• Acceleratori del processo
• Project management
• Condivisione della conoscenza

Architettura dei prodotti
• Architettura modulare 

ELEMENTI NECESSARI PER L’INNOVAZIONE AD ALTE PRESTAZIONI



Strumenti visuali

• Sono semplici: permettono di concentrarsi sulla 
realtà e non sul modello

• Permettono di comunicare meglio

• Stimolano circuiti cerebrali diversi da quelli del 
pensiero logico-astratto

• Rendono efficaci le riunioni

• Sono flessibili

• Sono economici e veloci



L’innovazione è il motore della crescita



Innovazione ad alte prestazioni

Sviluppare più velocemente ed a minor costo prodotti e 
servizi più desiderabili rispetto ai concorrenti



Selezionare le idee



Perché selezionare le idee

• Identificare precocemente le idee vincenti 
permette di non sprecare risorse con le idee 
mediocri

• In un sistema a risorse limitate, bilanciare il carico 
di lavoro rispetto alla capacità permette di ridurre il 
tempo di attraversamento 



Selezionare le idee

IMPORTANZA STRATEGICA

• Importanza del segmento di mercato

• Importanza del bisogno per il cliente

• Possibilità di differenziarmi

• Sinergie con la gamma

• Effetti positivi sul brand

• …

PROBABILITÀ DI SUCCESSO

• Fattibilità tecnica

• Canali di vendita

• Propensione all’acquisto

• …

IMPORTANZA ECONOMICA

• Net present value

• Fatturato previsto

PORTAFOGLIO PROGETTI

Probabilità di successo
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Il processo di sviluppo dei nuovi 
prodotti e servizi



Il lancio di un razzo



Una cascata



Il processo di sviluppo può essere 

immaginato come una spirale

DEFINIZIONE REQUISITI

PROGETTAZIONE

INDUSTRIALIZZAZIONE



… e vissuto come una 

spedizione alpinistica



In una spedizione: il 

processo dipende da 

molte variabili esterne 

e non può essere 

determinato a priori. 



Quando non si può indicare il 

percorso, è necessario 

condividere l’obiettivo…



… identificando i punti di 

passaggio sicuri per garantire il 

raggiungimento della meta…



… lasciando autonomia 

decisionale a chi è in prima 

linea…



Gestire i waypoint di progetto (1)
Project Kanban

• I waypoint sono i passi (attività, decisioni o risultati) necessari per assicurare un processo di elevata 

qualità nella realizzazione della commessa

• Possono essere organizzati per fasi

• I waypoint possono essere gestiti tramite strumenti informatici (nell’esempio la app gratuita Trello)



Gestire i waypoint di progetto (2)
Project Kanban

Che cosa

Chi

Stato

Entro quando



Acceleratori del processo di 
sviluppo



Sprint

Tempo
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Acceleratori strutturati e con durata fissa per fare velocemente grandi 

progressi in alcune fasi dello sviluppo dei nuovi prodotti



Com’è strutturato uno sprint di definizione requisiti?

23

ESPLORARE DEFINIRE VALUTARE VALIDARE

Chi sono i miei 

clienti?

Quali sono i loro 

bisogni e 

desideri?

Cosa fanno i miei 

concorrenti?

Con quale 

modello di 

business?

Investimenti e 

profitti sono 

potenzialmente 

interessanti?

Quali sono i 

principali rischi?

Come voglio 

posizionarmi 

rispetto ai 

concorrenti?

Quali sono i 

momenti salienti 

dell’esperienza di 

utilizzo?

Sketching

Come 

massimizzare il 

valore 

intangibile?

Interviste 

Osservazioni

Simulazioni



Esplorare – La nuvola dei bisogni



Definire - Sketching



Valutare – Analisi dei rischi



Validare - Simulazioni



Barashi

Requisito definito

Requisito da 

definire

Requisito definito 

dalla progettazione



Gestione dei progetti in ambienti 
complessi



Diversi livelli di pianificazione

PIANO DI PROGETTO PIANO MULTIPROGETTO

PIANO 

DELLE 

ATTIVITÀ

• I piani si allineano sulle milestone

• I piani sottostanti possono organizzarsi liberamente fino a quando riescono a rispettare le scadenze dei 

piani di livello superiore

• Se non viene rispettata una milestone comune con il piano a livello superiore, lo spostamento deve 

essere concordato con il responsabile del piano a livello superiore

ALTRE

ATTIVITÀ



TIMESCALE: WEEKS

IMPORTANT
PROJECT

EVENT

Different colors for different types of event

Gestire le scadenze principali dei 
progetti
Piano delle milestone



Coordinare le attività di progetto (1)
Scrum project management

• La pianificazione a breve delle attività si ottiene suddividendo il futuro in 

una serie sprint successivi (durata indicativamente 1 o 2 settimane)

• All’inizio dello sprint vengono definiti gli obiettivi da raggiungere nel 

periodo ed ogni persona pianifica in dettaglio le proprie attività



Coordinare le attività di progetto (2)
Scrum project management
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Architettura modulare dei 
prodotti



Componenti

Prodotti 

Prodotti

Componenti

Architettura modulare

Architettura Integrale

L’architettura modulare permette di realizzare 
molti prodotti con pochi componenti
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L’iceberg rovesciato



ARCHITETTURA DI PRODOTTO: CANCELLO SCORREVOLE

Motore

Finecorsa 

+ staffe

Pignone

Trasmis-

sione

Sblocco

Quadro 

comando

Corpo
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Encoder
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OPERATORE
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Frizione



La libreria dei moduli

Documentare:

• Funzioni

• Interfacce

• Prestazioni

• Caratteristiche

• Regole di configurazione



Piattaforme di prodotto

• Una piattaforma di 
prodotto è un insieme di 
elementi comuni ad una 
serie di prodotti che 
esistono 
contemporaneamente o 
che vengono sviluppati 
in un periodo di tempo

FAMILY FAMILY GENERATIONS

PRODUCT 

GENERATIONS
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Passi per introdurre l’architettura 
modulare

Identificazione 
opportunità di 

modularizzazione

Valutazione 
economica

Analisi funzionale
Definizione 
architettura 

modulo

Valutazione 
opportunità

Introduzione 
modulo

Definizione 
architettura di 

riferimento

TOP DOWN

BOTTOM UP



Per continuare questa conversazione:
• Connettiamoci su linkedin

• Visita il sito: www.open-innovation.it

• Scrivi una mail a: maurizio.scabbia@open-innovation.it



Piccola bibliografia



GRAZIE PER

AVER PARTECIPATO

Prima di scollegarvi dal vostro PC vi chiediamo gentilmente di 

compilare un brevissimo questionario di gradimento dove potete 

esprimere il vostro parere


