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Dal 2003 sono Managing Director e Partner presso T&B Associati, società di
consulenza nell’ambito dell’innovazione, e si occupa anche di formazione nel
settore del project management presso AREA Science Park di Trieste dal 2001.
Con la Business Partners opera come consulente direzione e trainer per
importanti aziende multinazionali. È stato Professore a Contratto di Economia
Aziendale per il corso di Biotecnologie presso l’Università di Trieste dal 2010 al
2013
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AGENDA

• L’agevolazione come strumento e non come fine

• Nozioni generali per la definizione di una strategia agevolativa

• Overview sulle azioni di Industria 4.0 e cenni allo sfruttamento 

degli incentivi fiscali in genere

• Punto della situazione sui programmi POR FERS 2014-2020

• Come prepararci per le prossime “sfide” europee – HORIZON 

EUROPE (2021-2027)



NOZIONI GENERALI



STRUMENTO NON FINE

Un progetto agevolato con un contributo all’80% in conto 
capitale, se non è funzionale alle strategie aziendali, provoca 

all’azienda una perdita del 20%.

DEFINITA LA STRATEGIA AZIENDALE, SI VERIFICANO LE 
OPPORTUNITA’ DI AGEVOLAZIONE NON IL VICEVERSA



K-QUESTIONS

• Il progetto di R&D sarà avviato indipendentemente dall’agevolazione?

• Esiste già una copertura finanziaria adeguata?

• Ci sono vincoli temporali da rispettare per essere coerenti con la strategia aziendale 
(inizio/fine)?

• Il progetto è già ben inquadrato in termini di ambito, risorse e tempi?

• E’ stata fatta una verifica di «compliance»?

• Qual è il livello di innovazione del progetto? E la TRL (Technology Readiness Level)?

• E’ un progetto implementabile autonomamente o necessita un intervento congiunto?

• L’azienda è già strutturata per gestire progetti e la reportistica correlata? E’ presente un 
controllo di gestione integrato sull’innovazione?

• E’ già possibile identificare l’impatto del progetto sul mercato?



INDUSTRIA 4.0



CREDITO IMPOSTA

Spesa media

Spesa 

incrementale

2012    2013    2014   2016

Voce di spesa 

Personale altamente 

qualificato 
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 R
&

S

50%

Intensità

2015       2016

Personale interno tecnico, 

non qualificato

Contratti con università e enti 

di ricerca 

Quote ammortamento 

strumenti e attrezzature

Credito massimo per 

contribuente 

50%

50%

50%

20€M

50%

25%

50%

25%

5€M

Compensazione orizzontale = cassa

Incentivo automatico = rischio (verifica sostanziale non solo formale)

COMPLIANCE = Manuale di FRASCATI



PATENT BOX 

Il 50% viene detassato

Pur essendo «semplificato» per le PMI, richiede un adeguato impegno però è 
un’ottima occasione per fare un’analisi approfondita delle proprie marginalità

Importantissimo per quelle aziende che, una volta finito lo sviluppo, guadagnano sulla 
base di royalties o diritti di sfruttamento (ad es: formule chimiche)

Margine aziendale
Commerciale

Produttivo
Patent



IPER/SUPER AMMORTAMENTO 

Il reddito imponibile è più 
basso, si genera un 
risparmio fiscale

Non è una misura dedicata alla R&D, più rivolta all’Industria 4.0 ma può essere 
utilizzata anche per investimenti in beni materiali per la ricerca, da valutare bene i 
prerequisiti

Ricavi aziendali
Ammortamento

standard Iper/super
ammortmaneto Imponibile



ACCESSO AL CREDITO

Verificare attentamente le finalità dello strumento: il finanziamento deve essere 
utilizzato per lo scopo dichiarato (ad esempio progetto di ricerca e sviluppo

NUOVA 
SABATINI

Tasso agevolato 
beni strumentali

FONDO 
GARANZIA

Sostituisce le 
garanzie reali 
delle imprese



START UP E PMI INNOVATIVE

https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Policy_PMI_innovative_10_02_2
017.pdf

https://www.mise.gov.it/images/stories/documenti/Policy_PMI_innovative_10_02_2017.pdf


POR FERS 2014-2020: ULTIMI 
BANDI



http://www.regione.fvg.it/rafvg/giunta/dettaglio.act?dir=/rafvg/cms/RAFVG/Gi
unta/Bini/comunicati/&id=107937&ass=C01&WT.ti=Ricerca%20comunicati%20s
tampa

ORIZZONTE: DICEMBRE 2019 – GENNAIO 2020

http://www.regione.fvg.it/rafvg/giunta/dettaglio.act?dir=/rafvg/cms/RAFVG/Giunta/Bini/comunicati/&id=107937&ass=C01&WT.ti=Ricerca%20comunicati%20stampa
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ESEMPIO ULTIMA PROGRAMMAZIONE: S3 

 Maggior chiarezza degli Obiettivi Specifici delle S3;

 Indicazione più dettagliata delle aree di specializzazione e delle nuove
traiettorie di sviluppo (TdS);

 Raccordo con il Piano Nazionale Industria 4.0 delineato dal Ministero per lo
Sviluppo Economico (Iper e super ammortamento, Nuova Sabatini, Credito
d’imposta R&S, Patent Box, Startup e PMI innovativa, etc.);

 Inclusione delle tecnologia dell’Internet of Things ed altre tecnologie innovative

abilitanti nelle aree di specializzazione:

Agroalimentare

Metalmeccanica

Sistema Casa

Tecnologie Marittime

Smarth Health

Internet of Things (IoT): è un nuovo termine che indica l’idea dell’estensione di

internet al mondo degli oggetti ed ai luoghi concreti. Tramite il collegamento via

Internet gli oggetti possono comunicare in rete tra loro ed acquisire informazioni.

L’esempio più lampante è la domotica.

ATTENZIONE!
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ESEMPIO ULTIMA PROGRAMMAZIONE: PROGETTI AMMISSIBILI 

AZIONE 1.2.a.1
Incentivi alle imprese per attività di innovazione di processo e dell’organizzazione 

Innovazione di processo: l'applicazione di un metodo di produzione o di distribuzione

nuovo o sensibilmente migliorato (inclusi cambiamenti significativi nelle tecniche, nelle

attrezzature o nel software),

esclusi

i cambiamenti o i miglioramenti minori, l'aumento delle capacita di produzione o di servizio

ottenuto con l'aggiunta di sistemi di fabbricazione o di sistemi logistici che sono molto simili a

quelli già in uso, la cessazione dell'utilizzazione di un processo, la mera sostituzione o

estensione dei beni strumentali, i cambiamenti derivanti unicamente da variazioni del prezzo dei

fattori, la produzione personalizzata, l'adattamento ai mercati locali, le periodiche modifiche

stagionali e altri cambiamenti ciclici nonché il commercio di prodotti nuovi o sensibilmente

migliorati;

Innovazione dell’organizzazione: l'applicazione di nuovi metodi organizzativi nelle pratiche

commerciali, nell'organizzazione del luogo di lavoro o nelle relazioni esterne di

un'impresa,

esclusi

i cambiamenti che si basano su metodi organizzativi già utilizzati nell'impresa, i cambiamenti

nella strategia di gestione, le fusioni e le acquisizioni, la cessazione dell'utilizzo di un processo,

la mera sostituzione o estensione dei beni strumentali, i cambiamenti derivanti unicamente da

variazioni del prezzo dei fattori, la produzione personalizzata, l'adattamento ai mercati locali, le

periodiche modifiche stagionali e altri cambiamenti ciclici nonché il commercio di prodotti nuovi

o sensibilmente migliorati;



EUROPROGETTAZIONE
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APRE
Una panoramica sulla partecipazione 

italiana a Horizon 2020
Aggiornamento 2018
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ITALY is
LAST

among EU8
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• … rimane comunque un evidente problema legato alla qualità della 
partecipazione italiana, che non significa necessariamente che vi siano delle 
carenze nell’eccellenza tecnico scientifica dei nostri ricercatori. 

• … la partecipazione ad H2020 in veste di coordinatore richiede sicuramente 
una maggiore capacità di concezione e gestione della proposta progettuale, 
intendendo con ciò non solo la sua scrittura ma tutto l’insieme delle 
componenti che trasformano una buona idea in un progetto vincente.

• …la difficoltà di garantire sempre alti standard di qualità nelle proposte risiede, 
a seconda delle varie tematiche di H2020, in una limitata capacità di 
aggregare (o aggregarsi in) partenariati forti, in una difficoltà nel comunicare 
correttamente la dimensione dell’impatto e dell’innovazione, nella 
circoscritta capacità di gestione del progetto, e, più limitatamente, nella 
qualità (eccellenza) dei contenuti proposti.

COMMENTS by APRE
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• SCIENCE & TECH

• IMPACT

• IMPLEMENTATION



CONCLUSIONI



ASSESSMENT 
SCIENTIFICO 

TECNOLOGICO

COMPLIANCE

OK?
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Innovation Benchmark

Innovation Network

State of the Art Analysis

Innovation Strategy

People EngagementSI

Frascati Manual – S3

IAS - OIC

OCSE

ALLERT

PRIMO LIVELLO

SECONDO LIVELLO

FINANCE
Grants, Fiscal Incentives, 
Corporate Finance, M&A, 
ecc.

TERZO LIVELLO

MANAGE
Project Management, 
Innovation Control System, 
Financial & Economic Planning

EXPLOIT
Business Intelligence, 
Change Management, 
Product Launch, ecc


